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e Xle procesului de privatizare
P. PETROM S.A. Bucuresti

@1 informare contine o expunere sinteticd a celor mai semnificative
momenieetire au marcat etapele premergdtoare si cele in care s-a realizat

rea S.N.P. PETROM S.A.. In raport cu fiecare dintre aspectele
mdsura in care datele si informatiile obtinute de S.R.I. indicau

V B Privatizarea fostei Societati Nationale a Petrolului (S.N.P.) PETROM
S.A. s-a realizat intr-un context international deosebit de complex, marcat de o
multitudine de factori cu incidenta asupra evolutiei acestui operator cu rol
strategic pe piata internd.

Pe plan extern, tendintele de scddere a resurselor energetice, conexate cu

™ estimdrile referitoare la cresterea preturilor hidrocarburilor, au determinat o

g sporire a concurentei intre marile companii de profil pentru a se pozitiona cdt
mai bine pe piatd.

In plan regional, SN.P. PETROM S.A. avea un potential ridicat de
concurentialitate, date fiind atuurile de care dispunea: patrimoniu semnificativ,
Structura integratd de functionare, angajarea unor cooperdri in afara
granitelor tarii destinate extinderii activitatii.

Capacitadtile importante detinute de societatea nationald in sectoarele
productie, rafinare, distributie §i comercializare au polarizat interesul mai
multor operatori importanti, interesafi de preluarea anumitor segmente, in
Junctie de specializdrile acestora si interesele de perspectiva pe pietele de
profil.

Pe de alta parte, in intervalul 2001-2002, pe fondul influentelor factorilor
conjuncturali ce se manifestau in plan international si al unui management
tehnico-economic deficitar, societatea a inregistrat o scadere a profitabilit GOGOYH N,
un regres al activitatii pe anumite segmente. '
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In acelagi context s-a inregistrat WZﬁcam a semnalelor provenite de
ﬁ%ﬂ

la unele institutii financiare §i e internationale cu privire la
necesitatea urgentarii privatizarij PETROM S.A. — proces menit sd
a&f

asigure, intre altele, un manage eficient al societatii.

B Privatizarea fost M PETROM S.A. a debutat efectiv in anul
2003, in conformitate gw preyederile documentului , Foaia de parcurs din

domeniul energetic di inia”’, aprobat prin H.G. nr.890/2003, ce a stat la
ei de privatizare a S.N.P. PETROM S.A."” (prin H.G.

Contrac onsultanta a fost perfectat (in luna ianuarie 2003, in urma

unei licitagh i ationale) cu consortiul format din CREDIT SUISSE FIRST
BOSTO PE Ltd. Londra si ING BARINGS Ltd. si a vizat elaborarea
unui e analiza diagnostic cu privire la toate aspectele referitoare la
priv ea societdlli

ontractul de privatizare a S.N.P. PETROM S§.A. a fost incheiat la 23
4, intre Ministerul Economiei §i Comertului - reprezentat de Oficiul

wliie 200
Ma"ur Statului si Privatizarii in Industrie - si compania austriacd OMYV.

0 Q I Situatia societatii in perioada premergatoare privatizarii

) 2

B Societatea Nationala a Petrolului (S.N.P.) PETROM S.A. Bucuresti —
cel mai important operator in domeniul petrolier din tara noastrd — a fost
infiintatd in luna octombrie 1997 si functiona ca o societate integrata,
destagurand activitati de explorare, extractie petrol g1 gaze, rafinare titei si
comercializare produse petroliere.

Societatea petroliera era singura companie din Europa Centrala si de Est
care igi putea asigura, din productia interna, circa 75% din necesarul de materie
primd pentru rafinariile proprii, ceea ce o ficea putin vulnerabila in contextul
manifestarii unor crize pe pietele petroliere internationale.

® Structura actionariatului S.N.P. PETROM S.A. (ce avea un capital
social de 1,5 miliarde dolari S.U.A) anterior semnarii contractului de privatizare
era formata din: fostul Minister al Industriel 1 Resurselor (M.I.R.) - ce detinea
81,3% din actiuni; Ministerul Finantelor Publice - 10,2%; Ministerul Muncii si
Solidaritatii Sociale - 1,4%; alti actionari (persoane fizice si juridice) - 7,1%.

S.N.P. PETROM S.A. detinea actiuni la societitile PETROM SERVICE
S.A. Bucuresti, RIG SERVICE S.A. Constanta, PETROTRANS S.A. Ploiesti,
FRANCIZA PETROM S.A. Bucuresti st PETROM GAZ S.A. Medias.

e Patrimoniul societatii era compus din:

- 11 sucursale de exploatare $1 extractie a zacamintelor de petrol si gaze
naturale, intre care una maritima (Sucursala PETROMAR - Constanta);

- 3 institute de cercetare-proiectare;

- 0 baza de aprovizionare in localitatea Floresti, judetul Prahova;

- 0 bazd de operatiuni speciale la sonde in localitatea Campina, judetul
Prahova:
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- peste 500 de statii de distributie a arb {.llDl‘ auto si depozite de

produse petroliere;
- rafinariile ARPECHIM P1tn:§t1‘] TROBRAZI Ploiesti, cu o

capacitate de prelucrare anuala de pe 10ane tone titel;

- combinatul de ingragami E DOLJCHIM Craiova;

- doi nperatnn de transp duqelﬂr petroliere (S.C. TRANSPECO
S.A. Ploiesti s1 S.C. PETRO TIUN S.A. Bucuresti).

retelei de distributie a lor petroliere in Ungaria, Republica Moldova,
Kazahstan si India ( tl a peste 200 milioane dolari S.U.A.) si era singurul
operator al celor,d cente de explorare a blocului ,Neptun” din Marea
Neagra (dupd rea cnmpanulnr TOTAL FINA ELF - Franta i

CONNOCO S -S.UA)).
' nationald dispunea de perimetre petroliere preluate in

So
cunces@ ahstan, India, Qatar si Libia, ale caror rezerve erau estimate la
lﬁ,w e tone titei (productia de titei depasind 200 mil1 tone).
I

ZS.MP. PETROM S.A. a realizat o cifra de afaceri de 2,78

e Societatea deru @E tiuni de explorare, exploatare si extindere a

S.U.A. si a inregistrat un profit de 173 milioane dolari S.U.A.

Fi 1
e P@ﬂﬁf la bugetul de stat).
Q’ oarea totald a investitiilor realizate de la infiintare pand in anul 2002
ife SN.P. PETROM S.A. s-a ridicat la 1,8 miliarde dolari S.U.A., cea mai
e parte vizand activitdtile de extractie §i rafinare, dar §i modernizarea
tatiilor de distributie. Pentru perioada 2002 — 2005, societatea nationald a
petrolului avea planificate investitii in:
- sectorul transport gi distributie — 451 milioane dolari 5.U.A.;
- sectorul prelucrare — 700 milioane dolari S.U.A.;
- sectorul productie — 900 milioane dolari S.U.A..

W in perioada 2001 - 2002, activitatea in sectorul de extractie a
hidrocarburilor a fost afectatd sever de consecintele unor deficiente recurente, ce
au generat, pe fond, restringerea activitatilor de evidentiere a noi rezerve de
hidrocarbuni si diminuare a celor care vizau protejarea §1 valorificarea surselor
existente la nivelul societitii petroliere. La originea persistentel §i, pe anumite
segmente, a accentudrii deficientelor s-au aflat doud categorii de cauze:

- deficitul cronic al resurselor financiare, determinat preponderent de
fiscalitatea ridicatd, care nu a permis finantarea adecvata a activitatilor de baza
(in special a celei de exploatare) s1 a investitiilor.

Sumele rdmase la dispozitia societatii nu au fost in masura sa sustina
necesitatile specifice industriei extractive de hidrocarbuni (avand in vedere
volumul mare al investitiilor, estimat a fi recuperat dupa 10-15 ani, gradul
ridicat de risc al fondurilor alocate pentru evidentierea §i introducerea in
circuitul economic a noi zacaminte de titel $i gaze, scaderea productiei __f RS
declinului natural s.a.); -
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- adoptarea unor decizii care au dus atarea ineficientd a unor
capacitdfi de productie ori ﬂurﬂ‘mre 1 neasigurarea masurilor de.

intretinere, conservare, protectie §1 paz
In pofida acestei involutii rivind capacitatea tehnica §i situatia

economico-financiard — Efﬂbﬂ% luna decembrie 2001, la solicitarea
conducerii fostei S.N.P. PET. A., de cadtre firma de consultantda NEXANT
(S.U.A.) — recomanda ment S.N.P. PETROM S.A., pe termen scurt, mediu

si lung, ca o comp i egrmd, acesta fiind un element-cheie pentru
viabilitatea sa, int ;‘Bmcipafuf avantaj competitiv al societdtii petroliere
era circuitul inte %ﬂcﬁﬁ, prelucrare, distributie).

II. Co privatizdarii. Evolutii asociate

it na iunie 2002, reprezentantii Oficiului Participatiilor Statului s
PrivatiZarii An Industrie au selectat 7 firme pentru a participa la licitatia publica
int 3;1 nald organizatd in vederea desemnarii consultantului de privatizare al

S A.. Companiile participante au fost:
$ OF AMERICA (S.U.A.) in asociere cu ALPHA FINANCE
MA .A. Bucuresti;
MORGAN (Marea Britanie);
ABN AMRO ROTSCHILD (Marea Britanie);
0‘/ - consortiul britanic HSBC INVESTMENT BANK - PRICE
A

TERHOUSE COOPER;
V - consortiul CREDIT SUISSE FIRST BOSTON (C.S.F.B.) - ING
BARINGS Ltd.;

- SOCIETE GENERALE CONSEIL PAYS EMERGENTS (Franta);
- BNP PARIBAS CORPORATE FINANCE (Franta).

Castigatorul urma sa fie desemnat in functie de experienta in domeniul
consultantei in privatizarea unor companii cu cifre de afaceri de minimum |1
miliard dolari S.U.A.. Selectia finald a consultantului de privatizare al S.N.P.
PETROM S.A. s-a realizat in luna octombrie 2002.

e La3 octombrie 2002, comisia a desemnat drept castigitoare a licitatiei
pentru desemnarea Consultantului de privatizare filiala britanica a C.S.F.B., in
asociere cu ING BARINGS Ltd. (locul al Il-lea fiind ocupat de ABN AMRO
ROTSCHILD,).

e In data de 11 decembrie 2002 a fost semnat acordul cu privire la
perfectarea contractului de consultanta, activitatea consultantului urménd sa se
desfasoare dupa urmatoarele etape:

- definitivarea, pana in luna aprilie 2003, a caietului de sarcini;

- scoaterea la vanzare, in perioada aprilie - noiembrie 2003, a caietului de
sarcini in vederea privatizarii;

- verificarea si selectarea, in intervalul noiembrie 2003 - februarie 2004, a
potentialilor investitori;

- stabilirea termenului de organizare a licitatiei/licitatiilor, respectiv
privatizarea propriu-zisa.
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B La adoptarea deciziilor cu privir & dalitatea de privatizare a
companiei §i stabilirea clauzelor cnntracn@ anzare-cumparare de actiuni -
au fost luate in considerare recomandarj N ultantilor.

e In urma evaluirii partj itatilor operatorului national §1 a
variantelor avansate pentru priv '&a N.P. PETROM S.A. — privatizarea
prin participarea unui investitof® sthategic, privatizarea prin vanzarea actiunilor

Bucuresti si fuziunea cu una din companiile
transferul proprietdtil sa se realizeze cétre un

petroliere regionale —, s-
investitor strategic.

e Stabilirea #w de piata a societdtii nationale la privatizare — de
numai 2,23 mibidrdeNeuro — a fost fundamentata pe cifrele/prognozele de pe
piata de profr nivelul lunii mai 2003, fard o actualizare a acestora in
perioada toare privatizarii — necesard, insd, avand in vedere evolutiile
semniﬁcaﬁ registrate in domeniu pe parcursul anului 2003.

cte, in pofida semnalelor de pe plan international care indicau o

p em?sue ndentd la preturile hidrocarburilor (generata de instabilitatea pietei

$}"ﬂ a petrollui din Venezuela — important producdtor mondial si membru
W.E. ’0 onizata interventie militarda in Irak etc), pentru evaluarea
epartaht i Explorare s1 Productie din S.N.P. PETROM S.A. s-a
consifierat aceeasi valoare a rezervelor interne de titei, din 2003 pana in 2012,
a Intre 18 dolari S.U.A. s1 22 dolari S.U.A., cu toate ¢a, in anul 2003,

0 lul a depisit 30 dolari S.U.A. (fira s coboare sub 25 doiari S.U.A.).

Calculele nu au mai fost refacute, astfel incat, desi in anul 2003 tona de
V titei intern s-a vandut cu 169 dolari S.UA., pentru perioada 2004 — 2012
aceasta a fost evaluatd la numai 155 dolari S.U.A..

In cazul gazelor naturale, cantitatea de 1.000 mc a fost evaluatd la un
maxim de 75 dolari S.U.A. pentru 2006 si 2007. Ulterior, S.C. PETROM S.A. a
vandut gazele naturale extrase din zacimintele autohtone la pretul de 130 dolari
& S.U.A/1.000 me..
e In contextul privatizirii au fost operate unele ajustiri legislative
(modificarea Legii petrolului) si acceptate anumite prevederi (cuantificarea
raspunderilor pe probleme de mediu rezultate din activitdtile trecute g1 atribuirea
lor partii roméne, abrogarea obligatiilor S.N.P. PETROM S.A. de realizare a
unor investitii viitoare §i aprobarea anularii obligatiilor fiscale ale societatii la
bugetul statului, posibilitatea Instrdindrii unor active de cétre noul proprietar,
mentinerea nivelului redeventei petroliere prevazut in Legea petrolului $i a cotei
ecologice) — recomandate, de altfel, de citre consultanti.

La acel moment, experti in materie sustineau ca acceptarea unora dintre
aceste prevederi va permite noului actionar majoritar al S.C. PETROM S.A.:

- exercitarea unui control aplicat asupra distributiei produselor
petroliere (si, partial, a rafindrii titeiului), avand in vedere dreptul de a disps A
asupra cantitdtilor de petrol ce ii revin, inclusiv a celor destinate exporyfidiir;_ " =\

fidlir:
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- sistarea/limitarea investitiilor JRX %t&;ﬁf& de extractie §i la cele de

*
rafinare, cu implicatii asupra volumuft

internd - efecte ce se vor face s %ﬂ ia in 2-3 ani, atunci cand declinul

productiei extractive de hidroc r mai putea fi stopat doar cu eforturi

[financiare substantiale. Q

IIl. Firme ce
S.N.P. PETROM §.

L Penu§ %zlgiﬂnarea pachetului majoritar de actiuni al S.N.P.

scrisort de IHIEHHE pentru prwaﬂzﬂreu

PETROM S aratat interesate mai multe companii strdine ori consortii,
intre care:

cea mai mare companie de pe piata carburantilor din Austria
(cap e explorare si productie de petrol si gaze, rafinarii §1 statii de
dg’; ) — ce detinea 25% din actiunile Rafindriei Petromidia (apartinand

grupudtii ROMPETROL) si un pachet de 12% la grupul MOL.
cel moment, actionarii OMV erau: Guvernul austriac (35%),
Inte Petroleum Invest Company (19,6%) si mici investitori (45,4%).
$ asociat cu fondul de investitii International Petroleum Invest

any (cnnstltult de Casa Regala a Emiratelor Arabe Unite) si John Latsis;

$ N :2 * o HELLENIC PETROLEUM (Grecia), cea mai mare companie cu

N

pital de stat din domeniul petmher din aceasta tard (detinand r:apamta;l de
rafinare, combinate petrochimice si statii de distributie), cu afaceri si in state
vecine (Cipru g1 Turcia);

e MOL (Ungaria), principala companie petrolierd din aceasta tard, care
se remarcase printr-o serie de achizifii importante pe piata de profil din Europa
Centrala si de Est;

® PKN Orlen (Polonia), ce controla 75% din piata internd a acestei tari;

e GLENCORE INTERNATIONAL A.G. (Elvefia), cu o pozitie
importanta pe piata mediteraneana a titeiului si a produselor derivate;

e ENI (Italia), unul dintre cel mai mari operatori de pe piata petroliera
europeand, avand capacitati de rafinare proprii §i rezerve importante de petrol in
Marea Caspica;

e TNK - BRITISH PETROLEUM (BP), un joint-venture realizat, in
anul 2003, intre compania ruseasca TNK si concernul britanic BP;

e GAZPROM (Federatia Rusd), cea mai mare companie de gaze din
Federatie, ce detine 25% din rezervele mondiale de gaz natural, prezentd pe
piata Europei Occidentale prin numeroase asocieri;

e CONNOCO PHILLIPS (8.U.A.), ce exploateaza zacaminte de titei in
Alaska si Asia, pe care le proceseaza in Statele Unite, detindnd, totodata, actiuni
la 5 rafinarii din Europa;

e OCCIDENTAL PETROLEUM (S.U.A.), recunoscuta pe plan
mondial ca specializatd in exploatarea zdcamintelor fard eruptie liberd
(,.depletate™);

e grupul HALLIBURTON - REGAL PETROLEUM - TENDER S.A..
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. Eé’[‘ROM S.A. a fost incheiat in

B Contractul de privatizare a %
baza ofertei partii romane de a tran§fgra %1% din actiunile societitii — prin-
vanzarea unui pachet de actiuni % % din capitalul social, pentru suma
totala de 668.815.418,88 eum& iterea de noi actiuni printr-o majorare
ulterioard de capital — si a oferfey findle inaintate de cumparitor.

Compania OMV evehit efectiv actionarul majoritar al S.N.P.
PETROM S.A. in luna rie 2004, in perioada august-decembrie 2004
continudnd negocierile €a romana.

Compania acceptat, in cea mai mare parte, conditiile din caietul
de sarcini, precum $\ cele post-privatizare, solicitaind in schimb ca Rafiniria

ARPECHIM, P 1 Combinatul Chimic DOLJCHIM S.A. si poata fi vandute
unul operatdr eligibil de pe piata romaneasci.

=

& w W

Serviciul Roman de Informatii a semnalat disfunctii, riscuri si
vl bilitati prezente in diferite etape ale procesului de privatizare — inclusiv

i : Ay . . Yy : o :

i ntgxtul primelor inifiative destinate identificdrii unei modalitdti optime de
R var a Societdatii Nationale a Petrolului (incepand cu anul 1998) — a
cayboRcoOmretizare era de naturd sd obstructioneze obtinerea efectelor scontate.

atele si informatiile obtinute de Serviciul Romdn de Informatii
esttoare la S.N.P. PETROM S.A., cu semnificatie in planul securitdtii

ggonomice, au facut obiectul a 400 de informari transmise, incepdnd din anul

,3 1998 pana in prezent, beneficiarilor legali. Numai in perioada 1 ianuarie 2002

0 — 31 decembrie 2004, in care s-au derulat activitdti specifice destinate

pregatirii privatizarii, au fost transmise 136 informari.

V * La elaborarea acestei Informari au fost utilizate date gi informatii care

nu intra in categoriile delimitate de art.17 lit.f) si g) din Legea nr.182/2002 privind

protectia informaiilor clasificate (mentionate ca atare si in lista informatiilor

secrete de stat din S.R.I, pe niveluri de secretizare, aprobatd prin HG.
nr.01050/2002).

Unele informatii detinute de Serviciu in legdturd cu acest subiect nu pot fi
. desecretizate”, intrucdt:

- acest concept este echivalent juridic cu nofiunea de , declasificare a
informatiilor”, expres si limitativ reglementatd de art.20 din H.G. nr.585/2002
pentru aprobarea Standardelor nationale de protectie a informatiilor clasificate
in Romdnia,

- informatiile se declasificd doar ,dacd termenul de clasificare a
expirat” ori ,,dacad dezvaluirea informatiilor nu mai poate prejudicia siguranta
nationala ori interesele persoanelor de drept public sau privat detindtoare”.
Motivele care au stat la baza clasificarii acestor informatii subzista si in
prezent.

o Desi este neclasificatd, Informarea este destinatd exclusiv membrilor
Comisiei de anchetd constituite prin Hotdrdrea Senatului nr.42 din 3=~
decembrie 2006 i ar fi dezirabil ca aceasta si nu fie utilizatd in spatiul pyf

RL/01362565/835/07.12.2007/CCA/PD/3 ex./7 pag.
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